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Con esta presentación me gustaría poder hacer una reflexión 
general sobre las políticas culturales en relación a la mobilidad de 
artistas, información y gestores en España, además de ofrecer 
información sobre algunos proyectos concretos que consideramos 
de interés.  

En primer lugar decir que, como sabéis, España es un país donde 
las políticas culturales públicas están descentralizadas, esto quiere 
decir que el estado tiene competencias limitadas y que la mayoría 
de las competencias en políticas culturales están en las autonomías 
y, en su caso, en la administración local, aunque existe muy poca 
legislación sobre el tema.  

La acción del Ministerio de Cultura gira en torno a tres ejes 
fundamentales: el reconocimiento de la diversidad cultural, el 
fortalecimiento de la cooperación y la consideración de la cultura 
como instrumento de desarrollo económico y de cohesión social. 
 
En relación a las Artes Escénicas se marcan las siguientes líneas de 
actuación: 
 
Gestión directa de proyectos:  creación y promoción directa de 
los programas relacionados con la promoción, protección y difusión 
de la música, la danza, el teatro y el circo, desde sus servicios 
centrales o desde sus centros de producción, exhibición, 
documentación y formación. 
 
Colaboración con otras instituciones públicas y 
privadas: cooperación con entidades públicas y privadas tanto en 
proyectos concretos como en su actividad permanente. 
 
 
Convocatorias de ayudas:  concesión de ayudas para sectores 
tanto públicos como privados destinadas a proyectos de producción, 
exhibición y giras. 

En la labor del Minsiterio de Cultura en relación al tema que nos 
ocupa cabe resaltar los siguientes proyectos que han sido puestos 
en marcha en los últimos años: 

• Plan General de Danza (adjuntamos el PDF) 
• Subvenciones a giras y presencia en Festivales y otros 

eventos de Artes Escénicas  



http://www.mcu.es/artesEscenicas/SC/becasAyudasSubvenci
ones/MusicaDanza2010.html 

 
• Impulso de un circuito de danza y otro de música que han 

sacado a convocatoria pública para que se gestione desde el 
ámbito asociativo privado.  
 

Este circuito todavía no se ha puesto en marcha pero ha surgido de 
una necesidad muy específica en relación a la programación y la 
mobilidad de la música y la danza en España.  

 

En relación a las Autonomías cada una desarrolla sus políticas como 
considera oportuno ya que, en artes escénicas no existe es España 
ninguna legislación que obligue a cumplir unos mínimos, ni por 
parte de la administración autonómica ni por parte de la local. 
 
Aunque la mayoría de ellas han ido desarrollando modelos similares 
de actuación en relación al tema que nos ocupa, pondré como 
ejemplo Galicia que es la comunidad en la que resido y en la que 
habitualmente desarrollo mi actividad profesional. 
 
Galicia ha desarrollado los siguientes proyectos en relación a las 
artes escénicas: 
 
Se ha creado la AGADIC: axencia galega de industrias culturais que  
se ocupa del impulso, desarrollo y valoración de proyectos 
vinculados al sector de las artes escénicas profesionales en todos 
los ámbitos: formación, ayuda a la creación, produccción y difusión 
de proyectos, apoyo para la profesionalización de las empresas y 
desarrollo de políticas colaborativas entre el ámbito público y el 
privado y  desarrollo de producciones propias. Se coupa también de 
la defensa de la cultura gallega, de su idioma y su patrimonio 
artístico y cultural sin olvidarse del trabajo con los ciudadanos y la 
colaboración con otras adminitraciones públicas para el desarrollo 
de políticas conjuntas.  
 
Crearon en su momento en Plan Galego das Artes Escénicas. 
(Adjuntamos ejemplar). 
 
Además como la mayoría de las CCAA ha desarrollado una red A 
Rede Galega de Teatros e Auditorios que es el principal instrumento 
para promover la distribución de las produciones escénicas gallegas. 
Se estructura bajo unha fórmula de una red de espacios –de los que 
son titulares unos 45 concellos y entidades de toda Galicia– en la 
que se desenvuelven cinco tipos de programación: teatro para 
público adulto, teatro infantil, danza, magia y música de cámara.    

 



www.agadic.info 
 
La AGADIC, como la mayoría de las CCAA ha desarrollado una 
política de apoyo a giras tanto en España como en el extranjero lo 
que ha posibilitado que las compañías gallegas y los artistas de la 
comunidad tengan una mayor facilidad para poder mostrar su 
trabajo en el exterior.  
 
Esto ha provocado, por un lado ayuda real a la mobilidad de artistas 
y proyectos culturales pero por otro ha provocado una presencia de 
muchos proyectos gallegos en el exterior basada en alicientes 
económicos y no en intereses artísticos reales. Por tanto lo coloco 
como tema para el debate.  
 
A parte de estas ayudas directas a la distribución de los proyectos 
artísticos en el exterior se han desarrollado otras medidas que han 
tenido los mismos beneficios y contrabeneficios para el sector. Estas 
medidas son: ayudas directas a los teatros, festivales etc. que 
contraten compañías gallegas de teatro y danza durante la 
plataforma de teatro y danza de Galicia. Así como  la organización 
directa de plataformas en otras comunidades con proyectos 
artísticos gallegos.  
 
www.agadic.info/feira/ 
 
 
Además de las acciones organizadas por los ORGANISMOS 
PÚBLICOS tanto a nivel estatal como a nivel autonómico nos 
encontramos con otras acciones que han sido y son relevantes para 
la circulación de la información, de los artistas y de los gestores.  
 
Por un lado la Red de Teatros Alternativos organiza con apoyo del 
Ministerio de Cultura-INAEM los Encuentros de Magalia que son 
banco de pruebas de las nuevas dramaturgias que tienen lugar en 
la creación escénica contemporánea. Además de ser un espacio de 
conocimiento e intercambio de profesionales que permite generar 
fórmulas creativas de producción y gestión entre las Salas 
alternativas y creadores de las artes escénicas de las distintas 
comunidades autónomas.  
 

Estos encuentros se han convertido en un verdadero punto de 
encuentro para diferentes artistas que trabajan en la creación 
contemporánea a la vez que sirve de escaparate para que algunos 
programadores puedan ver los inicios de muchos proyectos en sus 
primeras fases de desarrollo. 

www.redteatrosalternativos.com 



Por otro lado tenemos la Red Española de Teatros, Auditorios, 
Festivales y Circuitos de titularidad pública que está financiada 
entre otras estructuras por el Ministerio de Cultura y las cuotas de 
sus asociados, que cuenta con unas de 400 organizaciones de todo 
el territorio español dentro de su estructura.  

www.redescena.net 

La Red ha desarrollado los siguientes proyectos con respecto a la 
circulación de información, artistas, gestores: 

 

• La escuela de verano: una escuela para técnicos, gestores y 
personal de las organizaciones culturales en la que se les 
ofrece formación sobre diferentes temas. Es un verdadero 
punto de encuentro en el que circula mucha información 
porque en un ambiente relajado durante una semana unas 
300 personas conviven en un pueblo pequeño que obliga a la 
charla y la reflexión mientras van especializando a todo el 
personal del teatro en diferentes temas de interés.  

• Los viajes al exterior: son vistas a otros paises para conocer 
el funcionamiento de sus organizaciones culturales. En estos 
viajes sobre todo circula la información sobre el 
funcionamiento de teatros, auditorios, festivales y otras 
organizaciones internacionales, además de poner en contacto 
a los asistentes entre sí y con las estructuras de los países 
que visitan en un intento de generar posibles colaboraciones 
futuras.  

• Su página web que permite a los artistas difundir su 
información de un modo gratuito a toda la red. Además a 
partir de toda la información artística que aprece en la página 
la red elabora los cuadernos de música, danza y teatro en los 
que a través de una comisión de trabajo recomienda 
espectáculos a sus asociados. Esta herramienta funciona bien 
porque estas comisiones suelen estar formadas por personas 
con una gran credibilidad artística, se caracterizan por su 
pluralidad en los lenguajes y propuestas y casi siempre son 
apuestas por la calidad. 

• La Red organiza también dos puntos de encuentro bienales: 
MERCARTES y ESCENIUM, dos proyectos que suceden en 
diferentes puntos geográficos del país y que reunen a toda la 
Red junto con otros miembros del sector con el fin de debatir, 
reflexionar, pensar y trazar lineas de colaboración para el 
futuro sobre diefentes temas de interés. www.escenium.net 
y www.mercartes.es 



Bajo mi punto de vista todas estas acciones son correctas y 
necesarias, su gran valor es que puedes ver a las personas cada 
cierto tiempo, ponerles cara e ir actualizando todos los cambios que 
se producen en las organizaciones. A partir de aquí las 
colaboraciones y los intercambios reales creo que se producen 
cuando de verdad existe un interés común sobre algún proyecto, 
arttista o  área de trabajo determinada.  

Una vez presentada la realidad de las políticas culturales nacionales 
y autonómicas y las entidades asociativas con más peso 
programático de nuestro país paso a relatar las dos experiencias 
concretas que nos han traíodo a Brasil: MOV-S e IBERESCENA.  

El proyecto MOV-S es un proyecto que nace en el año 2007 en 
Barcelona de manos del Mercat de les Flors y de su director 
Francesc Casadesús como un proyecto que se debía convertir en un 
lugar de encuentro e intercambio para la danza y otras artes del 
movimiento a nivel internacional. Así lo ha hecho, desde su primera 
edición en Barcelona, pasando por su segunda edición en Galicia y 
una tercera edición en Madrid, el mov-s ha sido receptor de más de 
1000 personas entre las tres ediciones y ha conseguido poner en 
contacto a todo el sector de la danza en España y a estos con otros 
interlocutores internacionales.  

Del mov-s han surgido proyectos, colaboraciones, giras de 
proyectos artísticos españoles y un sinfín de contactos que sin 
duda, seguirán trayendo en un futuro relaciones entre agentes del 
sector. 

El éxito del proyecto creo que se debe en gran parte a que está 
liderado por una estructura que tiene un peso específico en España 
muy fuerte por su exclusividad como teatro dedicado al apoyo de la 
danza en todos sus niveles: producción, creación, difusión, 
formación, investigación, pedagogía etc. por lo tanto esto garantiza 
que haya un alto nivel de asistencia a nivel nacional, por la alta 
credibilidad del proyecto que lidera el mov-s: El Mercat de les Flors.  

Por otro lado y ya a nivel internacional el Mercat es un proyecto 
muy fuerte ahora mismo en Europa, ha sido y está siendo lider del 
primer proyecto europeo de mobilidad de artistas para la danza 
realizado por las casas de la danza europeas. Se trata de un 
proyecto interesantísimo en el que cada casa de la danza ofrece a 
los creadores aquello en lo que es más fuerte, ofreciendo entre 
todas un itinerario de dos años para el desarrollo de proyectos 
coreográficos. /www.ednetwork.eu/projects.htm 

Este proyecto junto a la pertenencia a la Asociación de Casas de la 
Danza Europeas, a la asistencia del equipo del Mercat a todas o casi 
todas las plataformas europeas de danza han garantizado una 



difusión y un compromiso internacional muy fuerte a la hora de 
asistir a mov-s. Este compromiso viene dado una vez más por la 
credibilidad del proyecto del Mercat.  

Este año  en Madrid mov-s ha tenido unos 600 inscritos y han 
venido unas 200 personas de otros países. 

Pienso que para que un evento como este funcione y tenga eficacia 
depende mucho de las personas que lo gestionan y lo difunden. En 
este caso es importante también la capacidad para, desde un lugar 
con recursos, ofrecer a los que no tienen tantos recursos un 
proyecto como este, y no hablo sólo derecursos económicos sino de 
contactos o de posibilidades de organización etc.  

En este caso el hecho de que mov-s se vaya desarrollando en 
ciudades diferentes y el Mercat siga financiando al menos un 50% 
del proyecto es un acto de generosidad muy elevado y es una de las 
cuestiones por las que el proyecto funciona en las ciudades en las 
que se presenta. Ayuda mucho –de cara a la ciudad que acoge, 
sobre tdo en casos de ciudades más pequeñas como fue el caso de 
Galicia- que un proyecto de Barcelona –referencia en las políticas 
culturales en España- apoye un proyecto local. 

No ha sido tanto en el caso de Madrid ya que Madrid es una ciudad 
de sobra conocida por sus proyectos culturales pero sí ha sido el 
caso de Galicia y puede suceder en otros casos en el futuro. Esto 
permite que los diferentes agentes culturales pongan el ojo en 
territorios geográficos desconocidos porque un proyecto en el que 
confian les dice...vete allí y mira lo que está pasando.  

En Galicia sucedió que tras el mov-s muchos de los artistas, no los 
proyectos que presentaron, sino ellos como artistas han sido 
seguidos por numerosos programadores nacionales y de repente 
ocurrió que esa comunidad se puso en el mapa de las personas que 
estaban programando danza y sobre todo danza conteporánea en 
ese momento.  

De modo que podríamos decir que el mov-a a parte de sus objetivos 
generales va cubriendo diferentes objetivos estratégicos para la 
danza en cada una de sus ediciones.  

En el caso de Madrid al realizarse en una institución tan 
emblemática a nivel nacional e internacional como el Museo 
Nacional Centro de Arte Reina Sofia fue el propio mov-s el que tomó 
otra embergadura y además se colocó en un lugar diferente, 
conceptualmente hablando, al estar colaborando con un equipo de 
pensadores de museo que dejaron su huella en los contenidos 
teóricos y artísticos del congreso, cuestión que ha sido de mucho 
interés para el proyecto mov-s. 



Creo que lo importante del mov-s es poner a las personas en 
contacto, ofrecerles sus coordenadas y a partir de ahí las relaciones, 
para que se mantengan y sean coherentes con la realidad deberían 
trazarse de un modo libre, natural y basadas sobre todo en 
intereses artísticos. Esto es lo que busca mov-s. 

En relación a la presentación de proyectos artísticos dentro del 
encuentro no pretende ser una plataforma de danza sino un lugar 
en el que conocer a artistas y en caso de que exista un interés 
mutuo entre artistas y programadores/directores etc. ya se irán 
estableciendo las relaciones de futuro. Creo que ese es el modo más 
adecuado de que perduren las relaciones entre estructuras.  

Por ello creo que el éxito del mov-s es: 

-Partir de una estructura con gran credibilidad en España y Europa.  

-Combinar el proyecto mov-s con otros proyectos que lo 
complementen y desarrollen una política de apoyo a la danza 
coherente y completa en todas las fases de desarrollo de este 
sector. 

-Tener a personas que impulsen el proyecto desde el punto de vista 
colaborativo buscando interlocutores del sector que apoyen, ayuden 
y complementen las ideas y formas de trabajo de la organización 
madre. Colaboraciones con las asociaciones de danza y con otras 
instituciones vinculadas al sector de la danza.  

-Contar con una comisión artística heterogénea conformada por 
personas de todo el estado con gran credibilidad artística y con 
capacidad para poder apoyar el proyecto desde sus instituciones. 

-Desarrollo de un programa serio e interesante buscando descubrir 
nuevos artistas de todos los territorios.  

-Buscar complicidades de los espacios escénicos y las 
organizaciones culturales de las ciudades que acogen el envento. 

-Buscar la implicación de otras asociaciones y organizaciones 
fuertes en el estado como la Red Española de Teatros o la Red de 
Teatros Alternativos intentando implicarles directamente en la 
organización. 

Todo esto unido a la ilusión, el respeto por el trabajo de los artistas 
y de las organizaciones con las que se colabora hacen de mov-s un 
proyecto peculiar que hasta ahora ha sido el gran punto de 
encuentro de la danza en nuestro país.  

La estructura actual de mov-s-que va variando en función de la 
ciudad que acoge el proyecto . 



La parte congresual en la que se intenta abrir debate sobre algún 
tema de interés para el sector está estructurada del siguiente 
modo:  

• Tres días de trabajo 

• Una conferencia teórica que abre el debate con un cierto 
grado de profundidad conceptual. 

• Una mesa de trabajo con un iniciador que es la persona que 
se ocupa de iniciar el grupo de trabajo, ejerce de moderador y 
conclusionador del grupo cediendo la palabra a las filas 0-tres 
o cuatro personas vinculadas al tema que ofrecen sus 
experiencias y sus puntos de vista sobre la conferencia inicial 
y sobre el tema que les ocupa. 

• Testimonios de artistas vinculados al tema del encuentro. 

• Presentación de proyectos de interés vinculados con el tema 
del encuentro. 

• Visitas guiadas a estructuras culturales de la ciudad.  

 

En todos los apartados se procura que haya una presencia de 
proyectos de la ciudad en la que se desarrolla el mov-s además de 
proyectos de diferentes puntos de España, Europa y Latinoamérica.  

La parte artística que se adapta al lugar en el que se desarrolla en 
mov-s tiene una estructura flexible y normalemnte se desarrolla en 
colaboración con las diferentes estructuras escénicas de la ciudad. 

Se suelen presentar entre 10 y 15 artistas con el fin de que los 
asistentes vayan conociendo a diferentes artistas españoles 
intentando dar visibilidad a la creación coreográfica en España, 
haciendo incapié en mostrar diferentes lenguajes y formatos. En la 
última edición se ha intentado que sean proyectos que tengan un 
gran vínculo con los contenidos de la parte teórica del congreso.  

Para la selección de estos proyectos se constituye una comisión 
artística compuesta por un representante de cada una de las CCAA 
en las que sucede una actividad relevante de danza, y cada uno de 
ellos propone proyectos. Este proceso de selección dura meses y 
sirve para hacer circular la informacón de los distintos territorios de 
un modo muy intenso, esta es una parte muy importante del 
encuentro.  

Hasta ahora los temas que se han aboradado en el mov-s han sido 
los siguientes: 



 

• ¿Se homogeneiza la danza?. Formas de apoyo a la creación y 
a la formación de públicos. Barcelona 2007 

• Condiciones para la creación coreográfica: fundamentos e 
instrumentos. Galicia 2008 

• El espectador Activo. Madrid 2010 

• El próximo mov-s será previsiblmente en Cádiz en el año 
2012. 

Más información en : www.mov-s.org 

Ya ya por último vamos a presentar el programa de IBERESCENA 

El El Fondo Iberoamericano de ayuda a Iberescena fue creado en 
noviembre de 2006 sobre la base de las decisiones adoptadas por 
la Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno 
celebrada en Montevideo (Uruguay), relativas a la ejecución de un 
programa de fomento, intercambio e integración de la actividad de 
las artes escénicas iberoamericanas.  

Iberescena a través de estas convocatorias, pretende promover en 
los Estados miembros y por medio de ayudas financieras, la 
creación de un espacio de integración de las Artes Escénicas.  

El Fondo Iberescena está actualmente ratificado por once países 
que financian el programa: Argentina, Brasil, Colombia, Costa 
Rica, Chile, Ecuador, España, México, Perú, Republica 
Dominicana y Uruguay. 

Desarrolaln los siguientes programas de ayuda:  

1. Ayudas a Redes, Festivales y Espacios Escénicos para la 
programación de espectáculos 

2. Ayudas a la coproducción de espectáculos de teatro y danza 
entre empresas, grupos y compañías públicos y privados de 
los países firmantes del Fondo Iberescena. 

3. Ayudas a procesos de creación dramatúrgica y coreográfica en 
residencia  

4. Apoyo a encuentros, talleres, seminarios y congresos 
relacionados con la gestión y producción de las artes 
escénicas. 

5. Difusión a través del PORTAL Iberescena. 



1. Ayudas a redes, festivales y espacios escénicos para la 
programación de espectáculos 

  

• Tener su sede y personalidad jurídica en alguno de los 
Estados miembros del Programa IBERESCENA.  

• Promover las obras de creación dramatúrgica y coreográfica 
de los países firmantes del Programa IBERESCENA.  

• Confirmar que las programaciones de teatro y danza de los 
espacios escénicos, salas, redes y circuitos, así como 
festivales y muestras se contemple, al menos, un 40 por 
ciento de programación de espectáculos de Artes Escénicas de 
países Iberoamericanos distintos al país sede, de los cuales 
dos países deberán pertenecer al Programa IBERESCENA. 

• Presentar una estrategia de públicos y precios, considerando 
el costo de la entrada y la propuesta de accesibilidad 
económica.  

• El importe de la ayuda concedida no excederá la cantidad de 
32.000 Euros. 

2. Ayudas  a la coproducción de espectáculos de teatro y 
danza iberoamericanos 

• Son elegibles los espectáculos iberoamericanos de teatro y de 
danza contemporánea y/o de creación actual, de carácter 
profesional, que tengan su origen en un Estado miembro del 
Programa, coproducidos por al menos dos coproductores/as 
procedentes de diferentes Estados miembros del Programa 
IBERESCENA. 

• El/la director/a de escena o coreógrafo/a del espectáculo debe 
ser iberoamericano/a 

• Los proyectos deben presentar una cooperación artística, 
técnica y financiera entre al menos dos coproductores/as 
pertenecientes a diferentes Estados miembros del Programa.  

• El porcentaje de participación económica de cada miembro del 
proyecto en el presupuesto de la coproducción es de decisión 
interna de los/as coproductores/as. En ningún caso el 
porcentaje mínimo de un/a coproductor/a debe ser menor al 
20 por ciento.  

• El importe de la ayuda concedida no excederá la cantidad de 
32.000 Euros.  



3. Apoyo a encuentros, talleres, seminarios y congresos 
relacionados con la gestión y producción de las artes 
escénicas 

• Tener su sede y personalidad jurídica en alguno de los 
Estados miembros del Programa IBERESCENA.  

• Presentar un proyecto que contemple uno o varios de los 
siguientes temas: Producción, programación y distribución de 
espectáculos, Marketing, promoción y publicidad, Aspectos 
legales, Gestión corporativa, Estrategias de formación, 
captación y fortalecimiento de públicos 

• El 60 por ciento de los/as maestros/as o ponentes deberán 
ser iberoamericanos. De ese porcentaje, al menos la mitad 
deben provenir de países diferentes al del país organizador. 
En caso de que la actividad sea dictada por una sola persona, 
ésta deberá provenir de un país miembro del Programa 
IBERESCENA, distinto del país organizador.  

• El importe de la ayuda concedida no excederá la cantidad de 
12.000 Euros. 

4. AYUDAS A PROCESOS DE CREACIÓN DRAMATÚRGICA Y 
COREOGRÁFICA EN RESIDENCIA  

• Las propuestas de procesos de creación dramatúrgica y 
coreográfica en residencia presentadas por creadores/as que 
pertenezcan, por nacionalidad o residencia certificada, a 
cualquier país integrante del Programa IBERESCENA, y 
siempre que la residencia se haga en cualquier país del 
mundo diferente al del  domicilio del solicitante de la ayuda. 

• Las propuestas de procesos de residencia para la creación 
dramatúrgica y coreográfica presentadas por entidades 
públicas o privadas pertenecientes a cualquier país integrante 
del Programa IBERESCENA, siempre que otorguen la 
residencia a creadores/as de países firmantes del Programa, 
no domiciliados en el país de la entidad solicitante.   

• El importe máximo de esta ayuda  será de 6.000 euros en el 
caso de los creadores y de 8.000 euros en caso de las 
entidades. 

Las solicitudes ejecutables en 2011 se podrán presentar desde el 7 
de Abril hasta el 3 de Septiembre de 2010 a las 18.00 horas. 

Más información en www.iberescena.org 

 



 

 

 

 

 

 


